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1. Notiuni introductive

Baza obiectivd a managementului o constituie activitatea
umani, managementul fiind un proces de dirijare si orientare
a activitatii resurselor umane in scopul realizirii unor
obiective aducétoare de profit.

Ca stiintd, artd §i experientd profesionald deosebiti,
managementul a constituit dintotdeauna baza dezvoltarii
societdtii umane, folosindu-se creierele cele mai luminate
in tot ansamblul tehnicilor de organizare si administrare, de
previzionare §i modernizare a structurilor organizationale,
acceptdnd noile provociri privind competitivitatea, exigentele
sociale, nevoile multiple ale utilizatorilor, concomitent cu
respectarea restrictiilor cu privire la mijloace’, in vederea
obtinerii unui profit cat mai ridicat.

Se poate afirma faptul cd managementul reprezinta
ansamblul interventiilor, metodelor si tehnicilor de
programare, organizare, alocare de resurse, control si
activare, prin care se asigura realizarea obiectivelor propuse.

Dupa O. Nicolescu si colab.?, din punct de vedere al
managerului, managementul mai poate fi definit astfel:

e Procesul de coordonare a resurselor umane, financiare,
fizice si informationale in vederea realizarii scopului
final al organizatiei: obtinerea de produse in conditii de
eficienta sporita;

e Procesul de obtinere si combinare a resurselor umane,
fizice si financiare in scopul indeplinirii obiectivelor
primare ale organizatiei, produse si servicii dorite de
catre un anumit segment al societatii.

Din punct de vedere stiinfific, managementul poate
fi interpretat ca fiind stiinta tehnicilor de conducere a unei
intreprinderi, societdti comerciale etc.

Succesul in managementul unei organizatii, indiferent
de profilul si activitatea acesteia este conturat §i sustinut in
functie de promovarea managementului strategic.

1.2. Conceptul de strategie
Strategia este un concept cu o istorie indelungata,
multimilenard, insd primul care a subliniat importanta

! Matei Lucica, Management public, Editura Economica, 2001.

deosebitd a strategiei privind activitatea unei societiti a
fost Peter Druker in anul 1954. La scurt timp Chandler, in
1962 in lucrarea ,Strategies et Structure de I’entreprise”
relateazi despre determinarea pe termen lung a scopurilor
gi obiectivelor unei intreprinderi, adoptarea in perspectivd a
unor actiuni §i alocarea resurselor necesare pentru a le atinge’.

Managementul strategic stabileste scopurile, pune accent
pe identificarea punctelor forte si a celor slabe, pe importanta
oportunititilor i amenintérilor externe, din perspectiva
desfaturarii optime a fortelor pentru atingerea obiectivelor
stabilite.

Obiectivele strategice traseaza obiectivele de perspectiva,
ajutd in procesul de evaluare, dezvaluie priorititile , reduce
incertitudinile, minimizeaza conflictele si in final furnizeaza
fundamentul pentru planificarea, organizarea, coordonarea,
motivarea gi controlul efcient al activitatilor,

Fiind un proces orientat pe obiective majore a céror
realizare este proiectatd in timp, managementul strategic
prezintd trei mari etape:

o Formularea strategiei;
o Implementarea strategiei;
o Evaluarea strategiei.

Intr-o organizatie de dimensiuni mari, cele trei etape ale
managementului strategic se pot gasi la fiecare nivel ierarhic
de conducere.

1.3. Notiunea de resursele naturale ale mediului si
rolul acestora in contextul secolului XXI

Resursele naturale sunt acele elemente materiale,
existente in mediu care pot ti utilizate de un sistem biologic.
Ele sunt: geochimice, energetice, genetice §i alimentare.
Notiunea de resursa naturald include elementele chimice,
energia existentd pe Pamant, cat si o parte din informatia
stocatd sub forma de programe genetice privind utilizarea
primelor 2 tipuri de resurse. Resursele geochimice sunt
regenerabile, masa si compozitia planetei fiind constante,
principala resursa de energie, cea solari este inepuizabil la
scara existentei biosferei. Omul utilizeaza resursele naturale

* Nicolescu Ovidiu, Verboncu lulian, Management general, Editura Universitara, 2008.
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intr-un mod specific, nu numai pentru satisfacerea nevoilor
biologice, dar si pentru crearea mijloacelor de transformare
a mediului, de satisfacere a cerintelor create de dezvoltarea
sa sociala.

Evolutia biosferei se coreleazi cu o permanentd
diversificare a informatiei genetice care a avut ca urmare
transformarea in resurse a unui numir din ce in ce mai
crescut de substante i forme de energie. Omul a extins
modul de utilizare a resurselor naturale si le-a completat
substantial pe parcursul istoriei: piatra, bronzul, fierul,
aluminiul.

Resursele energetice din mediu au tendinta, conform
principiului al doilea al termodinamicii, sa se repartizeze
uniform, ccca ce la nivel planetar echivaleazd cu
pierderea ei partiala in spatiul cosmic si imposibilitatea de
reutilizare. Resursele de energie nu se pot reutiliza, fiind
nevoie de o aprovizionare care se realizeazi de la Soare,
prin intermediul energiei radiative a acestuia. Oxigenul
atmosferic, apa, radiatia solard, dintr-un biotop sunt tot
resurse naturale, dar concentratia lor per ansamblu, nu mai
este ca acum 6000 de ani.

Exista si resurse pe care organismele biosferei nu le pot
utiliza direct, fiind utilizate pe baza unor cunostinte dobandite in
viata sociald i numai dupé o prelucrare prealabila. Sunt resurse
care includ pe parcurs o mare cantitate de munca umani, cum
este cazul combustibililor fosili, a metalelor, $i a altora.

Oxigenul din aer este o resursd indispensabild pentru
organismele aerobe, dar gasindu-se din abundentd in
atmosferd, nu este socotiti ca resursa economica decat atunci
cénd este imbuteliat §i utilizat in diverse activitati medicale
sau tehnice. In mod asemanitor, apa nu constitue o resursi
economicd in conditii de abundenti, dar ea se transformi
repede intr-o astfel de resursa in conditii de insuficienta,
cand trebuie adusa de la distanta, sau stocati prin amenajéri
speciale si furnizata contracost.

Resursele genetice. Ecologia se afla la inceputul unor
generalizéri de amploare privind functiile pe care genofondul
speciilor il joacd in reteaua complicatd de interactiuni din
care este formata biosfera. Genofondul speciilor si respectiv
a tuturor populatiilor biologice existente pe glob alcituiesc
genofondul biosferei, genofondul mondial sau patrimoniul
genetic mondial. El se imparte in patrimoniu genetic spontan,
agricol, microbiologic.

Resursele alimentare au un continut mai larg. Resursele
alimentare se diversifica in raport cu particularititile speciilor
si locul pe care ele il ocupa in ecosistemele biosferei. Exista
2 categorii de resurse alimentare: resurse minerale, care
furnizeaza organismelor atomii necesari edificirii propii §i
resurse organice, care contin pe langa acesti atomi §i energie
stocata sub forma de legaturi chimice.

Conceptul de resurse naturale are o semnificatie
profunda, incluzénd toate elementele naturale indispensabile
vietii omului si dezvoltarii economice. Conservarea lor in
beneficiul urmasilor nu este posibild prin adoptarea unui
program de incetinire a progresului tehnic, ci prin orientarea
acestuia, spre perfectionarea activitatii legate de gestionarea
resurselor. Gestionarea lor are un caracter global si national,
sistemul economic mondial reprezentind cadrul real al
utilizdrii acestor resurse. Sd nu uitdim de caracterul etic al
gestionarii resurselor mondiale prin instaurarea unei ordini

economice mondiale care si asigure conditii de viata decente
pentru toti membrii comunitatii internationale.

Un rol prioritar in cadrul acestui proces il joaca resursele
naturale, factor de echilibru intre cererea crescanda a
socieldfii gi oferta limitata a habitatului Pamant. Valorificarea
lor in conditiile actuale trebuie sd asigure tocmai aceasti
balanta stabila intre social, economic §i mediu.

Timp de mii de ani, problema principala a fost ,,cum
apirim omul de fortele oarbe ale naturii”; la sférsitul
acestui secol, aceastd paradigma s-a schimbat si a devenit
,cum apirim natura de inconstientd, nepdsarea, excesele
si activitatea nociva a omului”. Chiar daci s-au inregistrat
cresteri ale productivitatii si implicit ale bunastarii, pe baza
modelului de dezvoltare tehnologici si economicad adoptat,
pretul a fost platit prin:

e continua degradare a mediului;

o cfecte sociale negative;

e exploatarea irationald §i inadecvatd a resurselor si
materiilor prime.

2. Resursele naturale §i cresterea economici
europeani

In ciuda modemizirii tehnologiilor, presiunea asupra
mediului a inregistrat o cregtere mai rapida decat populatia
Europei, credndu-se astfel un deficit de resurse naturale atat
pentru noi, ¢t i pentru generatiile viitoare.

Cu exceptia Finlandei, Letoniei §i Suediei, toate tarile
Uniunii Europene se confruntd cu un deficit de resurse
naturale.

Chiar daca aceste tari dispun de rezerve importante
comparativ cu celelalte membre UE, aceasta nu inseamna ca
le si gestioneaza corect. De exemplu, in Finlanda, presiunea
asupra mediului a crescut cu 70% incepand din 1975, una
dintre cele mai mari rate de crestere din cadrul UE.

De asemenea, Germania impreuna cu Bulgaria si Letonia
au reusit sa isi reduca amprenta ecologicé (un indicator ce
masoard cererea de resurse naturale in baza consumului unui
singur individ) in ultimele trei decenii.

Realizirile acestor tari sunt cu atit mai notabile cu cat,
in acelasi timp, au reusit sa isi creasca si indicele dezvoltarii
umane. Dar amprenta ecologicd a Germaniei e incé de 2,5 ori
mai mare decét resursele naturale de care dispune.

Diferenta dintre amprenta ecologica si biocapacitate
(capacitatea bioproductiva a sistemelor naturale) e practic
cea dintre cererea omului §i capacitatea naturii de a oferi.

3. Managementul strategic al resurselor naturale

in Rominia

O Rominie durabild din punct de vedere managerial
impune:

e inchiderea ciclurilor de productie, prin folosirea §i
reciclarea deseurilor;

o reducerea folosirii combustibililor fosili;

e imbunititirea calitatii materialelor, pentru a prelungi
viata economicd a produselor fabricate din aceste
materiale;

e scaderea intensitatii transporturilor.
in acest context, se impune ecologia ca stiinti care se

ocupd cu conservarea §i regenerarea mediului ambiant gi
care are la baza urmitoarele principii:



* foale sunt legate de foate - se referd la importanta pe
care mediul inconjurator o are pentru o multitudine de
domenii conexe;

¢ totul trebuie sa duca undeva - principiul indestructibilitaii
materiei (in natura nu trebuie sa existe degeuri);

s natura se pricepe cel mai bine - ecologia devine stiinta
responsabild cu guvernarea legilor aliantelor strategice
dintre om §i naturd, omul beneficiazi de resursele
naturale pe care nu §i le poate crea singur, iar natura
trebuie la rindul ei sd se simti ocrotitd i nu distrusa de
accastd aliantd;

* nimic nu se capata pe gratis - poluatorul plateste.

Atitudinea fatdi de mediu se poate concretiza in
urmatoarele etape:

& Protectia mediului natural, care presupune cunoasterea
temeinica a lui §i a interactiunilor dintre sistemul social-
economic i sistemele naturale, prevederea consecintelor
mai apropiate §i mai indepartate ale acestor interactiuni;

o Ultilizarea rafionald §i cu economicitate maximd a resur-
selor naturale, indiferent de originea lor;

o Prevenirea si combaterea scrupuloasa atdt a degradarii
mediului, provocatd de om, cét si a celei produse de
cauze naturale;

e Armonizarea intereselor imediate, de lunga duratd si
permanente ale societitii umane in utilizarea factorilor
naturali de mediu.

Pentru realizarea acestor obiective, este necesar ca
dezvoltarea economico-sociald sa se efectueze pe temeiul
cunoagterii atente a implicatiilor ecologice si a consecintelor
in acest domeniu si pe cercetarea cu griid a contradictiilor pe
care ele le pot provoca, stabilind, in fiecare caz, modalitatile
practice de solutionare eficientd a respectivelor contradictii.

Aceasta presupune o largire a campului cercetdrii
economice, dar i o nevoie stringentd de imbogatire a viziunii
asupra dezvoltarii §i criterii economice.

La intrebarea care este problema ecologici cea mai ame-
nintitoare / studiile de specialitate au delimitat urmitoarele
categorii:

e Poluarea aerului 32%
e Depozitarea desurilor toxice 26 %
e Ultilizarea necorespunzatoare a resurselor 23 %
e Poluarea raurilor 17%
e Zgomotul 2%

Cerintele actuale se concretizeaza in primul rand pe nevoia
de noi tipuri de tehnologii, respectiv:
e tehnologii rationale - tehnologii cu consumuri reduse
de materiale si energie;
e tehnologii curate - care implici ecologizarea tehnologi-
ilor existente;
e ecotehnologii - tehnologii noi, adaptate cerintelor eco-
logice.

In acest context, deseurile reprezinti o problemi majord
in fiecare tara europeand, iar cantititile de deseuri sunt in
general in crestere. Generarea deseurilor implica o pierdere
de materiale §i energie si impune costuri economice §i de
mediu ridicate pentru societate pentru colectarea, tratarea gi
prelucrarea lor.

Astfel, se impune un program de management ecologic
ale carui elemente de control sunt analiza, politica si planul
de actiune i care necesita implicarea tuturor departamentelor
unei organizatii.
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Managementul ecologic, respectiv protectia mediului
se face prin: tehnologie si materiale curate/programe mana-
geriale; solutii pentru zonele in care apar erori; curatirea dupa
dezastru ecologic.

Inspiratia i “inteligenta ecologicd” fundamenteaza
obiectivele companiilor in conditiile asigurarii profitului.
Dintre acestea se pot mentiona:

¢ climinarea conceptului de deseuri in crearea produsului
folosind materiale, energie si resurse care pot fi imediat
reciclate, refolosite i introduse in natura;

e climinarea tuturor substantelor care par nocive sanatatii
omului sau sistemului natural;

e asumarea responsabilititilor pentru toate stadiile ciclului
de viata ale produsului;

o dezvoltarea unor structuri/modele financiare care si
reflecte costurile cu accent pe partea de proiectare/
inginerie /fabricatie.

Problemele gestionarii deseurilor se inscriu, de obicei,
in regulile generale ale activititilor economice, rolul
determinant revenind initiativei agentilor economici publici
si privati in scopul obtinerii unor profituri corespunzatoare cu
efortul depus pentru reciclare i valorificare.

Un loc bine determinat in categoria deseurilor revine
deseurilor textile, importanta sustinuta de faptul ¢a in costurile
operationale materia prima ocupa un procentaj ridicat.

Reciclarea deseurilor textile este o directie prioritara a
managementului strategic, dublata de eficienta in:

e activitatea de design;

e implementarea practicilor §i procedurilor;

® alegerea utilajelor si tehnologiilor.

Prevederile legii referitoare la circuitul deseurilor, cat si
tendinta de crestere a taxelor de depozitare actioneaza din ce
in ce mai intens, ceea ce determind existenta unei strategii
proprii in domeniu, bazata pe selectivitate, avangarda
tehnologica, inalta competitivitate, profitabilitate.

Tot mai mult se impun eco-bilanturile, schemele de
eco-audit, analiza ciclului de viatd al produsului, sistemul
de eco-etichetare care asigura armonizarea tehnologiilor de
prelucrare a deseurilor din textile, a produselor textile cu
continut de fibre recuperate cu cerintele UE.

Plecand de la ideea necesititii la nivel national a unui
management strategic, directional si operational, se impune:

e cunoasterea cantitatii §i calitatii deseurilor produse, a
producatorilor si a proceselor din care acestea rezulta, a
traseului si a destinatiei finale a acestora;

ereducerea cantitatii dc deseuri la producator, prin
interventii in tehnologie sau prin valorificarea acestora
printr-o veriga intermediara;

e stabilirea, pentru deseurile a caror aparitie nu se poate
evita sau care nu se pot recicla, a unor modalitati de
eliminare sau reintegrare in mediul natural, cat mai putin
daunatoare acestuia.

In procesele tehnologice de fabricatie aferente subsec-
toarelor industriei textile, rezulta deseuri clasificate astfel:

Degseuri recuperabile:

- deseuri rezultate in fazele de filare, care sunt reintroduse
in procesul de fabricatie;

- deseuri de la fazele de croit din tricotaje, ce se pot folosi
pentru piese mici;

- deseuri de fire din filaturi, tesdtorii, tricotaje, capete si
fésii de tesaturi din tesatoril, finisaje si sectii de tricotare
si peticele din fazele dc croire, care se valorifica in



cadrul ramurii textile prin realizarea de fire de vigonie,

textile netesute, vata de tapiterie pentru mobild §i

auto, materiale izolatoare, geotextilc etc. (cca 60% din

deseurile recuperate);

Degeuri nerecuperabile — care se incinereazi sau se
arunci la gropile de gunoi.

Prin prelucrarea pe tehnologii traditionale clasice/
neconventionale corespunzitoare, domeniile potentiale de
utilizare a fibrelor recuperate pot fi:

e articole de imbriacaminte de protectie;

o textile tehnice;

e materiale fono §i termoizolante/matcriale de constructii;

e compozite cu ranfort textil (industria de automobile,
navala, constructii);

e geotextile;

e agrotextile;

e produse pentru protectia mediului.

Conluzionand preocupirile in domeniul degeurilor, se
pot mentiona urmétoarele directii de actiune:

e alegerea unei strategii in functie de criterii tehnice,
economice, sociale;

e stabilirea procedeelor decizionale aferente strategiei
adoptate;

o stabilirea modalitatilor de valorificare a deseurilor la
sfarsitul duratei de viatd; elaborarea tehnologiilor de
prelucrare a deseurilor rezultate in productie;

e proiectarea §i lansarea unor noi produse;

e identificarea corectd a fluxului generator de deseuri;

o identificarea “actorilor” si a cdilor de acces;

e identificarea diferitelor organizatii interne §i externe
necesare punerii in practicd a valorificarii;

e implementarea unui sistem de urmérire §i control
dinamic si convergent.

4. Solutii oferite de Uniunea Europeani pentru
protejarea naturii

4.1. Bani nerambursabili pentru protejarea naturii

La nivel national, s-a creat reteaua Natura 2000, o
retea ecologica de arii naturale, acesta fiind solutia prin care
Uniunea Europeana se straduieste sd impace cele doud nevoi
vitale ale omenilor, nevoia de a pastra natura vie §i nevoia de
dezvoltare economica.

Investitiile de mediu conduc la dezvoltarea durabili in
domeniul industrial §i comercial §i sunt puternic conectate cu
cresterea economica durabild,

Uniunea Europeana ofera bani nerambursabili pe care
oamenii de afaceri i pot investi in:

e Extinderea $i modernizarea sistemelor de apa si apa uzata
Dezvoltarea sistemelor de management integrat al
deseurilor

Implementarea sistemelor adecvate de management
pentru protectia naturii

Reducerea poludrii si diminuarea efectelor schimbarilor
climatice prin restructurarea si reabilitarea sistemelor
de incilzire urband pentru atingerea tintelor de eficientd

energeticd in localititile cele mai afectate de poluare.

4.2. Sistemul de etichetare ecologici. Certificarea

produselor cu floarea europeani ecologici

Cresterea economicd, avind la baza protectia mediului,
se prezintd ca prioritatea zero a Uniunii Europene. Pentru
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a atinge acest scop, UE oferd fonduri importante destinate
dezvoltirii sistemelor ecologice. Pentru a marca produsele si
serviciile ,,prietenoase” cu natura, operatorii economici din
spatiul comunitar pot dobandi , floarea europeani ecologica”.

Din 2005, existd un program de finantare pentru
acoperirea costurilor necesare obtinerii etichetei ecologice,
respectiv programul ,,Cresterea competitivitatii produselor
industriale”. Finantarea se realizeazd in sistem de
rambursare. Pentru IMM, finantarea publica este de 65%.
Pentru obtinerea sprijinului financiar, posibilii beneficiari vor
depune la registratura Ministerului Economiei si Finantelor
dosarul de finantare.

Scopul introducerii etichetei ecologice este dc a promova
produsele care au un impact redus asupra mediului, pe
parcursul Intregului lor ciclu de viata. Solicitantul va suporta
tariful pentru solicitarea acordirii etichetei, costurile pentru
testarea sau verificarea produselor in procesul de evaluare
a performantelor acestora, in conformitate cu criteriile
specifice de acordare a etichetei ecologice.

Lebada Nordica este eticheta ecologica nordici oficiala,
sistemul fiind comun pentru Suedia, Finlanda,Norvegia si
Islanda. Simbolul verde este valabil pentru aproximativ 44
de grupuri de produse, reprezenand peste 1.100 dc produse.
Pentru a primi dreptul sd-ti marchezi produsul cu acest
simbol, trebuie si demonstrezi ci si produsul nu dauneaza
mediului pe parcursul intregului ciclu dc viatd. Nu doar in
spatiul european gasim asemenea etichete, ci si in state de pe
Continentul American, Asia sau Affrica.

5. Concluzii

Aspectul ecologic trebuie sa reprezinte 0 componenta
permanentd a procesului economic decizional, §i trebuie
sa {ind cont de faptul ca orice folosire a resurselor naturale
pentru satisfacerea unor nevoi nevitale sau a unor nevoi
vitale pe cdi neeconomice, reprezinta o cantitate dc viatd mai
micd in viitor. De aceea, managerul trebuie sa aiba cunogtinte
att tehnice, juridice, financiare, cét si ecologice, pe care sa
le intregreze in judecatile economice. Indicatorii dezvoltarii
sunt instrumente in procesele decizionale, menite s realizeze
consolidarea legaturilor pozitive dintre dezvoltare i mediu
si sd rupd legaturile negative dintre cresterea economica gi
deteriorea mediului.

Dezvoltarea economica §i prosperitatea vor continua sa
exercite 0 presiune puternicd asupra capacilatii planetei de
a raspunde cerintelor in materie dc resurse gi de absorbtie a
poluirii. De aceea, societatea trebuie sa faca eforturi pentru
a reduce impactul negativ exercitat de cresterea economica
asupra mediului inconjurdtor, eforturi concretizate in
investitiile de mediu in concordanta cu cresterea demografica.
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